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Uber 50 Jahre Restrukturierung haben zu einer Konsolidierung der
europaischen Luft- und Raumfahrtindustrie gefuhrt.
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Besitzverhaltnisse in der EADS

Sogepa Franz. [|Lagardeére
DaimlerChrysler | | SEPI’ (Franz. Privat-

Staat) Institutio
T o —
SOGEADE
30,2 % 5,5 % 30,2 %

Borsen-
Streuung™*

34,1%

¥ ¥ ¥

Holding: Niederlandisches Unternehmen (B.V.)

L

EADS
European Aeronautic Defence and Space Company
Niederlandisches Unternehmen (N.V.)

* Holdinggesellschaft des spanischen Staates
**einschliel3lich der Anteile im Besitz von EADS-Mitarbeitern und der ungefahr drei Prozent,
die direkt von DaimlerChrysler und dem franzésischen Staat gehalten werden

Die EADS ist eine borsennotierte Gesellschaft.
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Struktur der EADS

ationale Tochte

N i
Airbus Deutschland

Military
Transport A/C

Defence and

Aeronautics .
Civil Systems
—  Military Aircraft Astrium — Defence Electronic
— Eurocopter AM Launchers || Systems, Services
& Telecoms
— ATR " — Missiles/MBD/AM
Ariane
Space
— Sogerma/EFW = Missiles/LFK
— Socata

Strategic
Coordination

Dassault

aviation

Finance &
Control
Human

Resources

Marketing

Airbus ist mit einem Umsatzanteil von 63% in 2003 die grof3te

Division in der EADS.

%
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Die Besitzverhaltnisse der Airbus (SAS)

EADS BAE SYSTEMS
80%) 20%
Airbus SAS
Airbus Airbus Airbus Airbus
France Deutschland Espaia UK

%

Airbus ist eine Gesellschaft franzosischen Rechts (SAS).
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Die Struktur der Airbus (SAS)

CEO
Operations || Wirtschaft ||Programme Beschaffung Custo_mer Personal
Affairs
Airbus Airbus Airbus Airbus
France Deutschland Espaina UK

Die neue europaische Airbus Company besteht aus 6 funktionalen
Bereichen und 4 nationalen Tochtergesellschaften.
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Airbus in Europa

Méaulte
e Cockpit-Struktur
e Schalen,Kleinzersp.

Broughton
* Flugel
* GroRzerspanung

St. Nazaire Filton
* Rumpfsektionen & Entwicklung
e Metall-,Ausr.-komp * Fliigelbaugruppen e

— A

* Metallkompon.

”
”

Nantes
¢ Fliigelmittelkasten

¢ GroRzersp., Comp.

Toulouse

& Entwicklung
* FAL WB/LR,A320 |
* FAL A380* S8
* Pylons

Getafe

& Entwicklung
¢ Hohenleitwerke
* Composites

lllescas
* Composites

Cadiz/Puerto Real
* Hohenltw.-Struktur

-
-
-

= =

Hamburg

@ Entwicklung
* FAL A318/A319/A321

* FAL A380
* CoC Kabine
* Rumpfsektionen

-

Bremen

@ Entwicklung

* Fliigelausriistung

* Metallkompon.

* CoC High-Lift-Systeme

Nordenham
* Rumpfschalen
* GroRbleche

Stade
* Seitenleitwerke
* Composites

Varel
» Zerspanteile

1 * Fertigungsmittel

Laupheim
* Ausstattungskompon.
* Klimarohre

7

16 europaische Standorte bilden mit ihre
Kompetenzzentren ein industrielles System.

Buxtehude

*Elektronische
Kabinensysteme
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Die Struktur der Airbus Deutschland GmbH

Diese Darstellung zeigt die nationale Berichtsebene.

Geschaftsfuhrung
Hauptsekretariat/ General Counsel/
Internal Affairs External Affairs
. ¢ Unternehmens-
Qualitatssicherung Kommunikatlal
Engineering Manufacturing Finanzen Personal
2 Customer -
f Services Einkaug ) Standortleitung
| | | | | |
§ ; : : A380 Spec. Programs
: Single Aisle Long Range Wide Body A400M Mil. Derivatives
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Die Produktpalette von Airbus

P - v%
3 A e,

g ~ A340-600
- ——— 3"_\_:5_' =
A330-300 & A340-300

e T Sy e

A340-200
s

A340-500 :
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Das Konzept der Airbus-Familie

A318
A319 ]
Gleiche/s
A320 Cockpit
i
A321 Verfahrer
A330-200 )
. A330-300 _ e
© A340-300
. A340-500
A340-600
A380-800

7

</
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Single Aisle

Single Aisle-Familie: A318, A319, A320 und A321

» Kurz-/Mittelstreckenverkehr
* 107 bis 185 Passagiere

« 3.250 — 6.800 km Reichweite
* groRtmogliche Kommunalitat

November 04 Page 14



Wide Bodies

< ? 5.64 >

Wide Body-Familie: A300 und A310

» Mittelstreckenverkehr
» 220 bis 266 Passagiere
e ca. 9.600 km Reichweite

served. Confidential and proprietary document.
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Long Range

? 5.64 >

Long Range-Familie: A330 und A340

» Langstreckenverkehr

« 261 bis 380 Passagiere

« 9.000 — 16.050 km Reichweite

* Doppelprogramm hoher Kommunalitat

™
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A300-600ST Beluga

Die europaischen Airbus-
Partner liefern ihre Bautelle, __
mit allen Systemen B S
ausgerustet, zur Weiter-
bearbeitung an die Partner-
Werke oder an die Airbus-

Endmontagelinien in * Reichweite 900 nm / 1.667 km

Toulouse und Hamburg. * Nutzraumvolumen von mehr als

Seit Ende 2000 bewaltigen 1.400 m?3

funf Belugas das gesamte * Lange 56,16 m

Transportprogramm von * Héhe 17,23 m

Airbus Industrie. * Das maximale Startgewicht betragt
155t

* Die Beluga kann eine Flughohe von

10.700 m erreichen 7

=4
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A380

« Weltweit erster Makrobody
» 555 Passagiere (A380-800 im 3-Klassen-Layout)
* 14.800 km Reichweite

 EIS: 2006
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Die A380 Familie

A380-800F
Frachter

Sitze Q\
750
700
__A380-900

600
550 4
500 A380-800
380-700
450 |

7000 7500 8500

Reichweite [nm]
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A380: Ein Groldenvergleich




A380 Workshare

Al-France
Al-Germany
Al-UK
Al-Spain
Belairbus

~»

MNon-Airbus

Deutscher Workshare: 35,6 %

= Endmontage
Innenausstattung, Installation
der Kabinensysteme,
Lackierung, Auslieferung

= Struktur- und
Ausriustungsmontage
vordere Rumpfsektion,
Rumpfheck

= Kabine
= Seitenleitwerk
= High Lift-System

Final Assembly Line:
& Toulouse
& Hamburg

served. Confident

Deutschland Spanien

35,6% 35,6% 18,8% 10,0%

7
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A380 Transport — Das Konzept

Wing 45m x 11m, 33t

‘_ ‘“J

_‘l—-____ .
?‘ £ _ StNazaire ,»° 4

e s

Nose section with forward fuselage
from Finkenwerder attached
22m x 8.5m x 7m, 20t

L4
+
% Bofdeaux !

Getafe C;

Puerto Real

")
Cadiz

Centre fuselage

23m x 9m x 7m, 44t 27mx 12m, 7t

4 1 E 17 M o
® 2003 Red Eurinei 1 hiormation
TiM BROWN 2003

Belly fairing

Multiples Transportsystem
> Meer, Fluss, Stralle

Roll-on / Roll-off Handhabungsprinzip

MaRgeschneiderte Infrastruktur

> Hafen Terminals
> Parkplatze
» Ortsdurchquerungen

© AIRBUS DEUTSCHLAND GmbH. AILrights rgserved. Conﬁde

Horizontal tailplane

" Rear fuselage with
aft fuselage from
Getafe attached
25mx 8.5mx 7m, 20t

Forward fuselage
14m x 8.5m x 7m, 12t

Vertical tailplane*

- Airbus Deutschland D Airbus Espa-a

[ ]Aibus UK

- Airbus France

— Road transport

RoRo/barge transport

Beluga

Note: * - Vertical tailplane transported from Stade to
Finkenwerder by river and then flown to Toulouse

*Spezifische Beforderungsmittel & Einrichtungen

» Schiffe (Meer)
» Barkassen (Fluss)
» Ladeeinrichtungen

» Lastwagen

AIRBUS
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A380 RoRo Schiff “Ville de Bordeaux”

11. Juni 2004 in Hamburg
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A400M

» Lange 42,2 m; Spannweite 42,4 m
= max. Abfluggewicht 130 t
» Geschwindigkeit Mach 0,68-0,72

A400M profitiert ganz wesentlich vom gesamten Airbus Know-how! |
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Fluggesellschaften und Flugzeuge

eltweite und Airbus Verteilung

JHHH

||\ Europa

"160 Fluggesellsghaften Mittlerer Osten
2.969 Flugzeuge

16 Fluggesellschafte
293 Flu

“\

R,

| |

’
> o
"“lwlr

‘ .
“//zi.. '
) \ ‘Rl !;’"‘r i

'l

a 1
Lateinamerika ‘ 1
& Karibik 43 Flugge "
59 Fluggesellschaf 348 Flugzeuge .y
793 Flugzeuge (11/50) Asien-Pazifik

(14/176) 93 Fluggeselilschaften

2.015 Flugzeuge
(48/572)

™
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Allgemeines Wachstum im Luftverkehr

9 - Jahrlicher weltweiter Flugverkehr in Billionen 19 700 Flugzeuge
PKm (Passagierkilometer) in 2020
e Asien-Krise
Golf-Krise Schatzung vor dem
77 11.09.2000-2020: 5%
6 - B1-Krise 8,3 Billionen PKm
5 A Aktuelle Prognose bis
2020
. 1991-1997 :
. 5,8%
E_ e ; 3,3 Billionen PKm
0 - 2,8% :
1970-1879 : 10 900 Flugzeuge
L 11,0% . in 2000
0 - , .' . .
3 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Auch die Krise seit dem 11.09.2001 wird voraussichtlich den
langfristigen Trend nicht beeintrachtigen.

© AIRBUS DEUTSCHLAND GmbH. All rights re:
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Bestellungen A380

S 414380  FedEx
Emirates o Catiares®
<
2 1"wﬂ3§,° 12 A380
|\ W o Ay
SINGAPORE AIRLINES 10 A380

QATAR AIRWAYS Ay d4dll i/ 2 A380 l@RFJKN AIR 5 A380
s mﬂ:@g

4 Th-ﬂl

o Thal Adrways 'Ffﬁ!l‘lﬂlm |

139 firm orders and Ietters of mtent
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Technologische Pionierleistungen

1974

1977

1982

1983

1985

A300 \ —
A300 L S
A300FF =
A310 T
A300' = o AN
600

- Konfiguration: zwei Triebwerke, zwei Gange
- Dreifach ausgelegte Versorgungs- und

- Steuerungssysteme

- Fortschrittliches Rear-Loading-Profil

- Automatische Leistungsregelung uber alle

Flugzustande

- Automatischer Schutz vor Windscherung
- Automatische Landeeinrichtung der Kat. llIA

- Digitale Flugregelung
- Zwei-Mann-Cockpit

- GroRere Flugelstreckung und Dicke

- Moderne CRT-Cockpitanzeigen mit einzigarti-

- gem, elektronischem Flugzeug-Zentralmonitor
- Verbundwerkstoffe (Sekundarstruktur)

- Sekundarsteuerung mittels elektrischer Signale

Modernes Mantelstrom-Triebwerk (CF6-80C2)

™

=/
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Technologische Pionierleistungen

1985

1988

1993

1999

A310-300

A320

\

Fortschrittliche Aluminiumlegierungen
Verbundwerkstoffe in Primarstruktur

Trimmtank-/Schwerpunkt-Steuerung
Kohlenstoffbremsen, Radialreifen

Sidestick (Seitengriff)-Steuerung

Elektrisch signalisierte Flugsteuerung (Fly-by-Wire)
Digitale autom. Flugregelung der zweiten Generation
Extensive Verwendung von Verbundwerkstoffen

und fortschrittlichen Aluminiumlegierungen

Aktive Steuerungen

Ausbau der fortschrittlichen A310/A300- und
A320-Technologie

Vollstandig neuer Flugel in fortschrittlicher
Technologie

CCQ (Pilotenqualifizierung fur mehrere Airbus-
Typen) & MFF

Kohlefaser-Verbundwerkstoff (CFRP) fiir
Primarstrukturen

GLARE auf Rumpfbeplankung oben
LasergeschweiRtes Rumpfunterteil

Neues Ethernet

Dezentralisiertes Hochdruck-Hydrauliksystem

%
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Flexibilitat fur spatere Varianten

Beim Strecken des Rumpfes P ava: N groRere Produktion und
zeigt das Volumen im 7 \ breitere Marktgrundlage
einen uber- durch versionen

proportionalen Zuwachs.

—i

-> extra Ertrage durch ” \\\ Raumbereitstellung fiir mdgliches
| ‘ ~ Beladen mit standard

= Toiletten | | / ,unit loading devices” (ULD's)

= Badezimmer k 4 Fuar

= Kiichen | a2 = Serienfrachter

= Betten ! ) = Retrofit Frachter

* ... Und mehr Raum fur
Passagiere auf dem Hauptdec

= Combi Version

k\\i//

Erweiterung der Flugzeugfamilie einfach, wenn friih genug in Betracht gezogen.

served. Confidential and proprietary document.
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Werk Hamburg

Produkte Kennzahlen
Airbus e Mitarbeiter™: 10.143 = ~ =
e Rumpfsektionen fur alle e Flache (Bestand): 1.677.200 m? b e
Airbustypen: e Flache MiLo: 1,456,000 m* N e ==
» Single Aisle e Bebaute Fliche: 220.800 m? £4%
» Long Range e Start-/Landebahn (2003): 2.321 m &
» Wide Body geplant (2006): 3273 m g
» A380 e Gleisanbindung -

e Ausrustungskomponenten ¢ RoRo-/Fahrterminal

*Aktive Belegschaft + Auszubildende 03/2004

Aktivitaten

e Strukturmontage von Rumpfen und
FuRbodengittern

e Rumpf Oberflachenbehandlung

e Ausrustungsmontage

e Hydraulik- und Elektrotest

e Herstellung von Ausrustungskomponenten
e Ersatzteilmanagement

e Customization & Upgrade Support

[[] Strukturmontage

[l Ausriistungsmontage
[[] Oberflachentechnik

[ ]Kleinteilefertigung

[ Logistik

Bl Ausstattungsmontage
Endlinie

[ Auslieferung

] Entwicklung

&[] Working Party/Pre-Flight
A —4
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Airbus — Aufteilung nach Landern

Deutschland
39%
19.416**

UK
17%

8.688*

Spanien
5%
2.726*

CE
8%
3.822*
Frankreich
31%
15.536*

*(Aktive Belegschaft, Stand Ende 12/03)
**(Aktive Belegschaft + Auszubildende, Stand Ende 12/03)

Airbus beschaftigt zur Zeit 50.188 Mitarbeiter in Europa!
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Airbus Deutschland - Aufteilung nach Standorten

Hamburg
52%
10.143 MA

Stade
7%
1.473 MA

) Nordenham
Bremen
11% hay
g (]
2.235 MA 3.296 MA
Varel
Laupheim | Buxtehude 6%
5% 2% 1.270 MA
RRCIA 341 MA

(Aktive Belegschaft+ Auszubildende, Stand Ende 03/04)

Airbus beschaftigt zur Zeit 19.724 Mitarbeiter in Deutschland! |
7
AIRBUS
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Muhlenberger Loch
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A380 Infrastrukturmaldnahmen Hamburg

¥ L’.—‘}'#- ——5

Fllghtllne Center p-, :
: Working Party Hangar

Sektlonsmontagehalle

Grundsteinlegung 22.04.2002 e 4 :

HaIIenut->ergabe 21.05.2003 _ s
Produktionsstart Aug. 2003 3 ' 4 "»j

' ~ Pamtshop

: Grundsteinlegung 28.03.2003

Kai- / RoRo-Anlage Ausstattungsmontage- Richtfest 27.04.2004
Inbetriebnahme der RoRo- hallen

Anlage 12.05.2003 Grundsteinlegung 07.05.2003
Erste Anlieferung 15.08.2003 Rlchtfest Mitte/Ende Mai 2004

served. Confidential and proprietary document.
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Struktur uns Ausrustungsmontage A380

served. Confidential and proprietary document.
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FAL HAM Site Achievements - Paintshop
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AIRBUS

Paint shop Team will move into Paint shop 15t week in October




FAL HAM Jigs and Tools
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Plctures of Furnlshlng Hangar 241 — 244 in building process (August 9™ 2004)

%
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Dieses Dokument und alle darin enthaltenen Informationen
sind das alleinige Eigentum von AIRBUS DEUTSCHLAND
GmbH. Die Zustellung dieses Dokumentes oder die
Offenlegung seines Inhalts begriinden keine Rechte am
geistigen Eigentum. Dieses Dokument darf ohne die
ausdriickliche  schriftiche ~ Genehmigung von AIRBUS
DEUTSCHLAND GmbH nicht vervielféltigt oder einem Dritten
gegenliber enthlillt werden. Dieses Dokument und sein Inhalt
dirfen nur zu bestimmungsgeméafBen Zwecken verwendet
werden.

Die in diesem Dokument gemachten Aussagen stellen kein
Angebot dar. Sie wurden auf der Grundlage der aufgefiihrten
Annahmen und in gutem Glauben gemacht. Wenn die
zugehérigen Begriindungen filir diese Aussagen nicht
angegeben sind, ist AIRBUS DEUTSCHLAND GmbH gern
bereit, deren Grundlage zu erlautern.

%

AIRBUS

AN EADS JOINT COMPANY
WITH BAE SYSTEMS
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